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La propriété d'entreprise par les employé-es n‘est pas une idée nouvelle au

Canada. C'est une approche éprouvée de reléve d'entreprise qui améliore la

performance, renforce la résilience et offre une sortie porteuse de sens aux

propriétaires soucieux-euses de l'avenir de leur entreprise.
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Plus de 75 % des propriétaires de petites entreprises prévoient de se retirer au

cours de la prochaine décennie, ce qui représente quelque 2 OO0 milliards de

dollars d'actifs. Dans ce contexte, la transmission aux employé-e's est 'un des

outils les plus puissants pour que les entreprises canadiennes restent entre des

mains canadiennes.

POllI'qllOi 1€S entreprises détﬁﬂUﬁS par

les employe-es ?

. ., e re N 3
e Larecherche associe la propriété par les employé-e's a un engagement accru,

a un roulement de personnel plus faible et a une meilleure performance
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d'entreprise.

e Les entreprises détenues par leurs employé-e's sont moins enclines a
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procéder a des mises a pied en période de ralentissement économique et font
preuve d'une plus grande résilience a long terme.
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Quatre grands modeles

Fiducie collective des employees (FCE)

La ou le propriétaire vend au moins 51 % des actions a une fiducie.
Les employé-e's sont les bénéficiaires de la fiducie; ils et elles ne
déboursent rien pour y devenir. Les flux de trésorerie futurs de
I'entreprise servent a rembourser la dette envers le ou la
propriétaire. Les bénéfices transitent par la fiducie, sous forme de
distributions aux employé-e-s ou d'équité a leur profit.

Idéal pour: les entreprises matures qui génerent des liquidités, et
celles dont les employé-e's n'ont pas nécessairement les moyens
d'acheter des actions elles-mémes et eux-mémes.

Avantage fiscal: exonération de I'impot sur les gains en capital
jusqu'a 10 M$.

Exemple canadien: Brightspot Climate : 40 employé-e's sont
devenu-e's propriétaires, préservant la culture de I'entreprise et la
propriété intellectuelle canadienne.

e Régime de type ESOP

Les employé-e's achetent ou acquierent des actions au fil du temps,
par retenues salariales, primes ou options assorties d'une période
d'acquisition. lls et elles détiennent les actions directement. La
participation peut commencer de fagon minoritaire et évoluer
jusqu'au contréle complet par les employé-es.

Idéal pour : les propriétaires qui souhaitent une transition graduelle
et souple, avec des bénéfices en matiere de rétention et
d'engagement.

Avantage fiscal : des incitatifs fédéraux et, dans certaines
provinces, provinciaux sont offerts. Consultez un-e fiscaliste pour
plus de détails.

Exemple canadien : SkyFire Energy : 55 de ses 160 employé-e's sont
propriétaires, contribuant a sa croissance.
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Cooperative de travail

Chaque membre travailleur-euse achete une part et
dispose d'un vote. Les excédents sont répartis en fonction
des heures travaillées. Ce modele privilégie la démocratie
en milieu de travail et un partage équitable de la richesse.
Idéal pour : les cultures collaboratives ou les employé-e's
sont prét-e's a participer a la gouvernance.

Exemple canadien : Promo Plastik (Qc) : coopérative
détenue par ses employé-e's depuis 1992, qui fabrique des
articles promotionnels canadiens emblématiques depuis
plus de 30 ans.
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Régime d'actions fictives

Ce régime reproduit les retombées économiques de la
propriété sans émettre de véritables actions. Les
employé-e's regoivent des versements liés a la croissance
des bénéfices ou a un événement de liquidité. La structure
de propriété demeure inchangée et les employé-e's ne
détiennent pas réellement les actions.

Idéal pour: les propriétaires qui veulent mobiliser et retenir
leurs talents clés tout en préparant une transition plus

compléte vers la propriété par les employé-e's.
Note fiscale : les paiements sont généralement imposés
comme un revenu d'emploi.

I model ient ?
QUC modele vous convient ¢
Il n‘existe pas de formule unique. Le bon modéle dépend de vos objectifs :

Vous visez une sortie nette et fidéle a vos valeurs ? = Envisagez une FCE
Vous souhaitez une transition graduelle et souple ? = Envisagez un ESOP
Vous voulez une gouvernance démocratique pour une équipe collaborative
? = Envisagez une coopérative

Vous n'étes pas prét-e a émettre des actions, mais voulez récompenser vos
personnes clés ? = Envisagez un régime dactions fictives

Les modeéles peuvent aussi étre combinés : par exemple, un régime dactions
fictives aujourdhui, un ESOP demain.
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Envie d'en savoir plus ?

Explorez nos ressources, trouvez un fournisseur de services de confiance et
joignez-vous a la communauté canadienne des employé-e's propriétaires a

employee-ownership.ca/fr
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Ce guide est fourni a titre informatif seulement. Obtenez toujours des conseils juridiques, fiscaux et

ﬁnanciers qualifiés avant dC mettre en place toute structure d’entreprise détenue par ZCS employc/-e's.
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